2021年度桥头林场部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况：
1、机构设置在职人员情况：我单位为县政府直属正科级I类事业单位，下辖一个集材场及上岭、牛皮滩、场部后、沙田、大路坝五个分场，场部机关内设办公室、计财股、防火办、营林股、政工人事股、项目开发股、森林调查规划设计队7个职能部门。现有全额拨款事业编制人数126人，现实有在职干部职工人数152人（其中干部15人、职工137人），
2、部门主要职能：
（1）负责依法对经营范围内的国有林地进行统一管理。保护森林风景资源和生物多样性，维护生态平衡，管理国有林场，普及生态文化知识，开展森林生态旅游。
（2）负责管理各项资源设施的保护和经营管理工作，依法保护森林资源、旅游资源和野生动植植物资源，做好植树造林、森林防火、森林病虫害防治和安全管理工作。
（3）野生动植物珍惜物种栖息地环境监测与治理、基础数据收集分析，自然保护科学研究、宣传教育。
（4）林木种苗生产供应与经营，林业信息服务，林业违法行为处罚。
（5）森林生态旅游及旅游产品开发。


（二）部门资金来源支出情况
2021年桥头林场收到省级和县级财政拨款759.48万元，具体内容如下：
1、 县级财政拨款736.48万元，主要用于发放干部职工工资、缴纳干部职工养老保险、医疗保险、住房公积金单位配套资金、及机关运转。
2、 省级财政拨款23万元。用于富余职工医疗保险缴费。
二、部门整体支出使用情况
（一）基本支出
桥头林场2021年基本支出745.98万元，具体使用情况如下：
1、 人员经费支出714.04万元，其中发放基本工资297.87万元、津贴补贴0万元，奖金4.48万元，绩效工资180.20万元、富余人员生活补助、养老保险、医疗保险三项共计114.71万元，缴纳在职人员养老保险单位73.74万元，缴纳在职人员医疗保险36.87万元，发放死亡抚恤金6.17万元。
2、 公用经费支出31.94万元，其中：办公费1.80万元，印刷费1.2万元，水费0.80万元，电费1.9万元，邮电费0.6万元，差旅费1.3万元，维修（护）费1.50万元，会议费0.85万元，培训费0.60万元，公务接待费5，06万元，劳务费0.7万元，其他交通费0.5万元，公务用车运行维护费6.48万元，工会经费8.5万元，其他交通费用3.4万元，其他商品和服务支出0.15万元。
3、桥头林场2021年的“三公”经费实际支出12.10万元，公务接待费5.06万元，公务用车购置及运行维护费6.48万元。
（二）项目支出
3、 2021年项目资金13.5万元，林业防灾减灾支出13.5万元,其中办公费1.80万元，印刷费  1.2 万元，水费0.20 万元，电费0.90  万元，邮电费 0.15万元，差旅费 0.50 万元，维修（护）费  2.30万元，会议费0.50万元，培训费  0.50 万元，劳务费2.00万元，其他交通费 2.50 万元，其他商品服务支出  0.95万元。

三、部门整体支出管理情况
（一）建章建制，制度建立完善。
根据《会计法》、《预算法》、《政府会计制度》等法律和财政部及省财政厅有关财务规章的规定，该办先后制订了《桥头林场财务管理制度》、《桥头林场公务接待管理办法》、《桥头林场办会议费管理办法》、《桥头林场差旅费管理办法》等制度，制度明确了经费审批权限及程序，经费预算、核算管理、资产购置与处置、财务监督等，针对“三公”经费建立公用经费标准定额体系，开展公用经费使用监督和绩效评估，领导重视，员工参与，制度建立完善。
（二）制度执行比较到位，提高了资金使用效益。
2021年度加强了财务管理，落实厉行节约的各项规定，“三公”经费实现了有效压缩。
2021年度的“三公”经费中，无因公出国（境）费用。公务接待费和公务用车购置及运行费与上年度基本持平，2021年“三公”实际支出11.54万元，
4、 部门整体支出绩效情况
1、森林资源培育和管护。狠抓营林生产，依托项目建设，积极实施国储林项目和“四化”提升工程，强化资源培育。目前，林场经营面积为4554.8公顷，林地面积为4497.5公顷，森林覆盖率达96.97%，活立木蓄积增至31.47万立方米、增长了0.76倍。及时完成国有林场森林资源监管平台和森林资源管理“一张图”数据库更新。全场无森林资源违法流转、抵押贷款、经营权擅自流转等行为，无未批先占和破坏林地资源情况。加速产业升级。实施森林抚育0.8万亩、森林质量精准提升0.29万亩，建设国家战略储备林基地项目0.18万亩。严管生态资源。坚持生态优先，狠抓占林场总面积75.92%的生态公益林的保护，严格执行森林经营方案和森林采伐限额，禁伐天然林，减少商业性采伐，共实施封山育林0.5万亩、“天保工程”1.1万余亩。压实“林长制”责任。结合实际，制定出台《桥头林场林长制工作实施方案》，及时成立领导小组办公室，“一长三员”全面落实到位。严格实行森林防火“五包责任制”，开展了森林防火实战演练1次和森林防火宣传“五入”活动3次，进一步加强防火队伍建设和森林防火宣传力度。在保护森林野生动植物方面所取得成效有：我场林业生态建设稳步发展，全年没有发生一起森林火灾，整个林区都是绿水青山，生态系统良性发展，林木、野生动植物的种类和数量明显增多。
2、2021年按月及时发放干部职工工资482.52万元，发放富余职工生活费61.16万元，缴纳养老保险、医疗保险169.16万元，确保了干部职工工资正常发放、养老保险和医疗保险的正常缴纳及场机关的正常运转，有利于社会稳定。
3、常态化做好疫情防控工作。我场高度重视，严格执行上级有关疫情防控相关指示精神，及时召开新型冠状病毒防控工作布置会和新型冠状病毒疫苗接种调度会6次，扎实开展17岁以上人员、3岁-17岁以上人群的疫苗接种工作，完成全体在职、退休干部职工和户籍在林场共489人的全覆盖的疫苗接种工作，全场日常工作有序开展，确保了林场和谐安全稳定、经济社会持续发展。

五、结合《部门整体支出绩效评价指标表》评价得分82分（见附件）的评价结果
六、存在的主要问题
1、桥头林场到2021年12月31日止实有在职干部职工152人（其中管理人员15人，职工137人），县委政府及县财政根据2015年国有林场改革实施方案对桥头林场的财政拨款人员数确定79人，桥头林场只能安排上班人员79人，但随着干部职工年龄的增大，富余职工在外务工越来越难，都要求回来上班，桥头林场面临经费不足和难以安排职工上班的双重压力。
2、桥头林场会计机构队伍不健全，原财务人员已经退休，新财务人员因机构编制人员超编无法招入，加上2015年国有林场改革后，原有的财政所已经撤销，财政所工作人员在2020年12月份已调离，导致桥头林场目前缺乏懂财务的人员，财务管理存在很大的问题。
七、改进措施和有关建议
（一）规范账务处理，提高财务信息质量 。
严格按照《会计法》、《政府会计制度》、《行政单位财务规则》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，做到决算与预算相衔接。
（二）加强干部学习培训，提高干部职工的整体素质，增强干部廉洁自律意识。
按照《道县党政机关公务接待管理实施细则》的加强接待费报账管理工作，按照《湖南省道县差旅费管理办法》加强对差旅费的报账管理工作，杜绝超标准报账现象的发生。
（三）加强会计机构队伍建设
按照《中华人民共和国会计法》要求建立会计机关，配备齐会计人员，做到不相容岗位分设，加强会计监督。
（四）建议县委组织部门和机构编制部门在桥头林场财务人员招聘方面给予适当的政策倾斜。
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