2021年道县湘源温泉风景区事务中心       部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况：
1.主要职能。

负责辖区内的生态、矿产、旅游等资源进行有效保护和管理；对辖区内安全生产、森林防火、社会治安等工作实施监管，对现有旅游基础设施及资产的管理工作；负责做好原湘源锡矿改制后买断人员的稳定工作;完成县委、县政府交办的其他工作。
2.机构情况，包括当年变动情况及原因。
根据工作职责共设立“一部一室”即矿产、森林资源管理部和办公室（旅游开发综合部）。

3.人员情况，包括当年变动情况及原因。
2021年度年末在职人员7人，因调离1人，较2020年8人减少1人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容
2021年收入支出预算执行基本情况。当年收入240.00万元，较上年217.03万元增加22.97万元，增幅达10.58%，主要是湘源锡矿生态修复项目拨款增加。当年支出240.00万元，其中基本支出81.95万元(人员经费63.08万元，日常公用经费18.87万元)，项目支出158.05万元。当年支出较上年217.03万元增加22.97万元，增幅达10.58%，主要是增加湘源锡矿生态修复项目支出。
2、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
用于为保障我单位正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
（1）2021年度财政拨款基本支出81.95万元，其中：人员经费63.08万元，占基本支出的76.97%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险费、职工基本医疗保险缴费；公用经费18.87万元，占基本支出的23.03%，主要包括办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、公务接待费、专用材料费、劳务费、工会经费、福利费、其他交通费用。
（2）2021年“三公”经费1.95万元，其中：因公出国（境）0 万元、公务用车购置及运行维护费0万元、公务接待费1.95万元。

2021年为更好地贯彻落实中央厉行节约的有关规定，财务管理不断加强，年度内“三公”经费预算2.86万元，2021年实际支出是1.95万元，实际支出较2020年1.98万元减少了0.03万元，实际支出较预算支出减少了0.91万元， “三公”经费得到有效控制，实现了有效压减。
（二）项目支出情况
一般公共预算财政拨款项目支出155.00万元，具体使用情况如下:资本性支出155.00万元，为湘源锡矿生态修复项目工程基础设施建设。

三、政府性基金预算支出情况
2021年度本单位政府性基金预算支出3.05万元，用于欧阳姣花办理规划许可、房屋不动产证费用支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2021年度本单位无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2021年度本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
（一）党建工作
1、制定计划稳步推进。根据科工局党组部署的党建工作要求，年初，党支部制定好2021年党务工作计划，每月、每季度按计划完成各个时段的党务工作任务。
2、活动开展成效显著。突出重点、精准发力，开展支部书记上党课、党员开展大讨论、主题活动受教育、批评教育共进步、整改落实讲成效等各项党组织活动，确保党组织活动常态化，党支部组织活动取得了明显的成效。
（二）生态保护
1、按照“林长制”规范管理。一是划分林区网格，实现“分片包干、责任到人”管理机制，切实做好森林植被各项保护工作。二是加大公益林植被破损的打击力度。三是有效做好上坦公路插花坪至坦水坪路段植被的修复工作。
2、加大野生动物保护力度。全年出动护林人员600余人次，检查巡护重点区域100处，开展法规宣传30次，放生鸟、蛙、蛇、竹鼠等动物300余只，收缴捕鸟网20张、捕蛇铁笼32个、捕物套子48个和捕物电瓶10个，有效打击和震慑了破坏野生鸟类资源违法犯罪活动。
3、扎实做好森林防火工作。全年我们有效做好森林防火特护期及清明节重点时段的森林火灾预防工作。取得了年内无火灾事故发生的佳绩。
（三）乡村振兴
中心2名帮扶责任人深入万家庄街道华岩村进行有效结对2户，了解疫情防控、产业项目、基础设施、复工复产、政策落实等情况，根据脱贫困户仍然存在返贫的风险，我们通过在思想上加以引导、在资金上给予支持、在政策上给予倾斜、在生产上给予帮助等帮扶措施。确保边脱贫困户稳贫增收；助力乡村振兴。
（四）重点项目建设：
上坦公路建设项目是我县重点公路项目之一，由于该项目在我辖区内全线6公里路段实现封闭施工，给辖区内单位及居民带来生产、生活困难，为支持项目建设，我们主要做好以下工作：
1、 我们加强宣传工作，克服因道路封闭期间给辖区单位和居民造成生产和生活困难，全民支持道路修建。
2、 为项目保驾护航。为确保上坦公路正常施工，中心成立项目协调工作组，及时有效处理因道路施工出现的各类矛盾纠纷。管辖区路段没有出现阻工行为出现，得到项目指挥部和建设施工单位的一致好评。
3、 措施得力管控有效。由于上坦公路重点项目在辖区内路段封闭施工。因路面开挖炸石及作业地点分散，存在严重的安全和火险隐患，我们每天派专人到施工现场进行有效宣传与管控，发现险情及时处置，一年以来，没有出现一例安全责任事故发生。
（五）综治维稳
1、机构健全，保障有力。制定相关制度，对不稳定因素提前预判，做好处理突发事件预案，每季度召开综治维稳专题总结和部署工作会议。及时解决维稳工作中的实际问题。使综治工作各项措施真正落到实处。
2、加强管理，确保平安。对重点事项和重要时节提前安排，做好不稳定因素的日常排查，发现隐患及时进行有效处理，做到“小事不出户、大事不出区”的维稳机制。全年处理各类矛盾纠纷10余起、协调上坦公路矛盾纠纷6起。没有发生一起非正常性越级上访事件， 保一方平安。
3、严格督查，齐抓共管。按照上级要求，制定安全制度，严抓安全生产工作，我们采取随时抽查或督查的形式对安全生产排查，发现隐患及时整改；因我们安全防患意识强措施得力,确保上年内无大小安全事故发生。
七、存在的问题及原因分析

1、预算绩效管理机制有待进一步完善，需进一步结合工作实际完善资金管理文件办法等。

2、绩效目标设定不够细化，绩效目标的科学性、合理性以及量化可考核性有待进一步加强。

3、内控制度执行有待进一步规范。

4、存在预算资金不够细，支出与预算不够专的问题。
八、下一步改进措施

1、规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会计法》、《政府会计制度》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，做到决算与预算相衔接。财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平。
2、明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

3、通过对预算绩效管理工作的制度、流程和职责的梳理，制定适应单位特点的预算绩效管理制度及相关实施细则，以提升预算绩效管理工作的整体规划性。

4、构建更为科学合理的财政资金绩效评价体系，合理化设置绩效目标指标体系，充分激发科技创新活力。

5、加强内控管理保障各项工作合规进行，通过定期绩效评价规范内控执行，并根据绩效评价结果及时纠偏，确保内控执行的有效性。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
按照要求将部门整体支出自评结果在部门门户网站进行公开，优化支出结构、完善相关办法、改进预算管理。强化结果应用，建立完善评价结果与预算调整、改进管理、完善政策挂钩机制。
十、其他需要说明的情况
无。
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