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一、部门概况
我单位为副科级全额拨款事业单位，内设办公室、农村集体财务管理股、土地流转管理办公室、农村土地仲裁办公室、农村土地确权登记颁证信息中心等5个职能股室和1个正股级全额拨款的事业单位（道县农村土地承包经营纠纷仲裁委员会办公室），现实有在编人数15人，退休人员14人。
主要工作职能是：
（一）研究提出稳定和完善以家庭承包经营为基础、统分结合的双层经营体制的政策建议，经批准后组织实施。
（二）贯彻落实农村土地承包、农业承包合同的法律、法规、规章及相关政策，并监督检查；指导重大土地承包纠纷案件的调解与仲裁；研究提出农村土地承包经营权流转的政策建议。
（三）贯彻落实农村合作组织的法规、规章和相关政策，并组织实施；指导乡村集体经济组织的建设，指导其建立健全各项规章制度，搞好民主管理和各项服务。
（四）贯彻落实减轻农民负担的法律、法规、规章和相关政策，并监督实施；指导、监督农村公益事业一事一议筹资筹劳和财政奖补工作；参与审核涉及农民负担的文件、项目和标准；查处涉及农民负担的案（事）件。
（五）研究起草农村集体资产管理的政策，并组织实施；指导农村集体资产所有权的界定、登记和产权变更审核；指导农村集体资产清产核资和集体债权、债务的清理工作；指导村集体经济组织审计和乡村集体经济组织财务会计工作；监督农村集体资产评估和产权交易。
（六）完成县委、县政府交办的其他工作。
二、部门整体支出使用情况
(一)  2021年一般公共预算拨款收入1349.68万元，具体安排情况如下：
1、基本支出：174.88万元；
2、项目支出：1110万元；
3、机关运行经费：64.8万
具体情况：
工资福利支出：基本工资57.24万元、津贴补贴30.12、绩效工资28.96万元、养老保险15.54万元、医疗保险7.77万元、职业年金3.6万元、死亡抚恤10.14万元、住房公积金11.65万元；
基本支出：办公费1万元、印刷费1.5万元、手续费1.5万元、水费1.5万元、电费1万元、差旅费2万元、取暖费0.6万、维修（护）费0万元、会议费2.5万元、培训费2.5万元、公务接待费2.36万元、劳务费0万元、工会经费3.44万元、租赁费0万、福利费用0万元、公务用车运行维护费0万元、其他交通费用3.5万元、其他商品和服务支出0万元。

（二）2021年的三公经费实际支出为2.36万元，其中：公务接待费2.36万元。2020年的三公经费实际支出为2.26万元，其中：公务接待费2.26万元。于上年度比较2021年“三公”支出与2020年“三公”增加了0.1万元，其原因响应增加了工作项目，相应增加了接待。
(三)项目支出：项目支出1110万元，其中：农业生产发展支出170万元，农村综合改革支出440万元，农村合作经济支出500万元。
三、政府性基金预算支出情况
道县农村经营服务站2021年无政府性基金预算。
四、国有资本经营预算支出情况
道县农村经营服务站2021年无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
道县农村经营服务站2021年无社会保险基金预算支出。
　　六、部门整体支出绩效情况
　本单位财务管理严格依法依规，做到公开公平公正，严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度。

1、开展土地确权变更登记试点。在全面完成农村土地确权登记颁证工作后，由于种种原因，导致人口信息和土地承包信息还存在部分错误，按照省里，我县开展了变更登记试点，目前，已接受1180余户前来变更人口信息和地块信息。
2、农村土地流转逐步规范。我县农村土地流转总面积达102.55万亩，占全县农用地33.36%，今年新增农村土地流转面积0.31万亩，比去年同期增加0.28万亩。其中耕地流转面积45.65万亩，林地流转44.29万亩，养殖水面流转2.6万亩，其他农村用地流转11.01万亩。特别是土地确权后，农户对土地流转的认识大大提高了，特别是通过实施蔬菜生产社会化服务试点，菜蔬种植面积增加近1万亩，通过土地流转，我县共建成千亩以上农业基地96个、万亩以上农业基地l6个，引进和发展省市农业龙头企业26家，走在了全省发展规模特色农业的前面。
3、 新型经营农业主体快速增长。大力培育发展专业大户、家庭农场、农民合作社、农业龙头企业等新型经营主体，新型农业经营主体参与农村土地流转面积达62余万亩。据统计，全县已注册各类农民专业合作社906个，今年新增农民专业合作社35个，有国家级示范社6个、省级示范社22个、市级示范社9个，农民成员总数44286户。带动农户31065户。认定家庭农场达1455家，今年新增86家，全县拥有22家省市龙头企业，“三品一标”有效认证总数36个、绿色食品有效认证总数4个、无公害农产品有效认证总数32个。今年新增国家示范社1个、省级示范家庭农场8个、市级示范合作社6个、市级示范家庭农场16个，道县勤兴家庭农场被省里评为全省“百佳”家庭农场，道县农友红薯生态种植专业合作社被省里评为全省“百佳”合作社。
4、粮食生产社会化服务试点工作稳步推进。今年，我县被省里列入粮食生产社会化服务试点县，按照要求，制定了工作了工作方案，成立高规格领导小组，争取省级经费500万元。采取竞争性谈判、政府招投标等方式，重点支持组织建设健全、服务设施齐备、服务能力强、辐射范围广的社会服务组织参与社会化服务。从全县369个村集体经济组织中，经过申报审批、实地调查、采购公告、主体陈述，专家质询、综合评审、公示结果7个阶段，共选出48个服务主体，并在政府网站上进行公示，与近万余户粮食种植户签订服务合同，服务面积达9.6万亩。
5、做好精准扶贫，加快脱贫步伐 。一是我局党支部在年初制定了工作制度，明确了分管领导、帮扶责任人，将帮扶工作纳入干部职工的考核等。二是强化领导表率，全面推动帮扶结对工作。在我局党支部书记何积忠同志的率领下，我局所有工作人员积极开展帮扶结对工作，每月至少入户结对帮扶一次以上。何积忠同志进村入户开展结对帮扶贫困户、看望慰问工作队共22次。三是倾力帮助井塘村发展产业和基础设施建设。2021年，我局在财力十分紧张的情况下，拨付了5万元帮扶资金；站支部书记、站长何积忠同志积极帮助井塘向县农业农村局、水利局、统战部等单位争取各项基础设施建设项目资金50余万元。为井塘村集体产业项目---小龙虾养殖基地建设，和水利设施、村道、文化广场等项目建设助力。为增加村集体经济收入、贫困户家庭收入、村基础设施建设作出了一定的贡献，为全面打赢脱贫攻坚战打下了坚实基础。

　七、存在的主要问题
	1.管理制度不够完善。
　2.单位各部门沟通不充分。
　3、缺乏财务专业人员，业务能力有待提高。由于部门人员少，配备的专业人才不足，一定程度上阻碍了绩效目标的实现。
　4、经费不足，一定程度上制约了活动的规模和影响力。
　　八、改进措施和有关建议
　1、加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍。
　2、建立绩效评价的长期机制。
　3、进一步建章立制，确保会计核算规范化。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
  根据2021年农村经营服务站部门整体支出绩效自评表打分，自评得分为9.8分。

