道县城市环境卫生和园林绿化服务中心2021年度整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况
（1）部门基本情况:
1、职能职责：(一)参与拟订城市环境卫生和园林绿化工作的中长期规划、城市绿地系统规划并组织实施；参与县城新建、改建、扩建项目的环卫绿化规划论证。
(二)负责拟定县城环境卫生和园林绿化建设、管理年度经费预案。
(三)根据授权，参与县城新建、改建、扩建工程建设项目附属环卫、绿化工程设计方案和占用城市绿地的初审；负责对县城环境卫生和园林绿化工程项目开展技术指导。
(四)承担县城管辖范围内公园、游园、广场等公共绿地及配套设施的管理与维护工作；负责县城园林绿化信息系统的数据采集和维护工作。
(五)承担国家和省级园林县城创建、大型花卉展览、园林绿化科普活动的相关事务性工作。
(六)承担环卫园林科研、花卉生产、苗木培育、园林设计等技术指导工作。
(七)参与拟订县城环境卫生工作的中长期规划并组织实施；负责组织、指导、监督环卫专业服务机构开展城区清扫保洁、垃圾清运、道路清洗、公厕管理、河道卫生、城区“牛皮癣”清理等工作；负责环卫作业质量考核、垃圾处理营运监管等品质管理工作。
(八)参与拟订县城环境卫生作业和绿地养护管理技术标准、规范并具体实施；负责县城名木古树保护的技术指导工作；指导环境卫生和园林绿化行业协会开展学术、技术交流活动。
2、机构设置
道县城市环境卫生和园林绿化服务中心内设机构包括办公室、政工财务室、环卫事务室、绿化建设事务室、绿化管护事务室、公园管理事务室。
（2）部门2021年度整体支出绩效目标：
1、对城区绿地进行日常养护管理。
2、进行环卫作业质量考核。
3、城区新增接管卫生保洁面积日常卫生保洁
[bookmark: _Hlk76053256]4、城镇垃圾处理费的收费管理。
二、一般公共预算支出情况：
1、基本支出情况：
（一）基本支出情况：本单位2021年总支出757.85万元，其中工资福利支出608.57万元，基本工资275.36万元，津贴补贴125.36万元，奖金45.93万元、绩效工资54.52万元、机关事业单位基本养老保险费71.60万元、职工基本医疗保险缴费35.80万元；对个人和家庭的补助：抚恤金5.28万元；公用经费144万元，主要包括办公费7.07万元、印刷费2.26万元、水费0.55万元、电费0.56万元、邮电费0.52万元、差旅费1.90万元、维修（护）费2.30万元、会议费0.32万元、培训费0.42万元、公务接待费7.10万元、专用材料费59.70万元、专用燃料费5.00万元、劳务费25.89万元、工会经费11.00万元、福利费9.30万元、其他交通费用2.11万元、其他商品和服务支出8万元。
2021年“三公”经费决算数为7.10万元，其中，公务接待费7.10万元，公务用车购置及运行费 0.00万元，因公出国（境）费0.00万元。2021年“三公”经费决算较2020年减少0.08万元，主要原因是;（1）严格执行“中央八项规定”厉行节约，压缩开支。
（二）项目支出情况
项目支出2109.41万元：1、紫薇游园绿化工程资金70万元；2、月岩东路补植补种资金9.90万元；3、陈树湘断肠明志处绿化款20 万元；4、2020年四季度环卫考核罚款返还 30 万元；5、135工程宏发创新创业园绿化资金77万元；6、老司法局两侧绿化资金26万元；7、梅花镇修义村绿化项目款22万元; 8、道县绍基公园建设项目工程款120万元;9、湘源中路街头小游园绿化资金21万元；10、城北路绿化资金19.30万元；11、滨河二段杂草花经费19.40万元；12、南路裸露地绿化资金15万元；13、G357烈士纪念园碑绿化资金71万元；14、潇水中路等树池安装玻璃钢树篦子项目15.96万元；15、火车站绿化改造工程款32万元；16、陈树湘烈士纪念园景观工程款142.70万元；17、2021年度“创园办”工作经费10万元；18、返还西洲公园游乐项目场地使用权出让租金用于后期加强公园管理94万元；19、湘源中路十字路口交通绿岛绿化工程29万元；20、绍基公园建设项目410万元；21、2021年度绍基公园后期护卫、保洁经费20万元；22、2021年餐厨车运行经费40万元；23拨环卫作业费60；万元；24、2021年城区补植补种绿化工程款53万元；25、大型多功能抑尘车辆76.97万元；26、城区新增接管卫生保洁面积2021年4至7月、8-12月环卫作业运维费265万元；27、道县湘源中路北侧人行道绿化工程30万元；28、道县潇水北路园林景观工程款65万元；29、电影公司排污改造项目5.60万元；30、道县工业园智能制造小镇、广隆科技园绿化项目53万元；
31、2020年12月-2021年5月环卫作业考核扣罚部分返还款24万元
32、2020年7月-2021年6月道县城区花卉种植和摆放工程经费96.20万元
33、道县工业园振兴路、富民五路、轻纺产业园牌楼旁绿化工程20万元
34、道清路两侧绿化管理养护经费10万元；35、道县高速公路口墙体绿化提质改造工程26.38万元；36、解决省文明指数测评迎检环卫问题整改工作经费10万元。
三、政府性基金预算支出情况
[bookmark: _Hlk107304347]2021年度本部门政府性基金预算支出565.66万元：1、白马公园第一期（沥青站）房屋拆除费用20万元；2、白马公园万家庄路清表清淤工程款17.76万元；3、2021年“七一”建党100周年城区绿雕和花卉摆放工程23万元；4、纺后绿岛绿化整改及古树保护项目21.25万元；5、拨第20个“城市绿化周”活动期间绿化种植工作经费19.80万元；6、道县二小新花坛和围墙绿化项目14.20万元；7、道县工业园富园二路绿化工程42万元；8、道县爱莲中心广场城区公共绿化带绿篱补植补种绿化项目27.80万元；9、道县月岩路口城管局对面绿化工程20万元；10、工业园富园一路及县城区主要干道补种绿化项目16.50万元；11、2021年春节城区公园游园等公共绿地夜景亮化工程30.30万元；12、道县公园路口绿化工程15.80万元；13、道县快速通道树池内种植麦冬草项目8万元；14、2020年7月-2021年6月道县城区花卉种植和摆放工程经费53.80万元；15、道县2020年第十三批次建设用地项目使用林地可行性报告编制费主要用于白马公园建设指挥部工程项目13万元；16、城乡建设发展资金222.45万元。
四、国有资本经营预算支出情况
2021年度本部门无国有资本经营预算支出。
五、社会保障基金预算支出情况
2021年度本部门无社会保障基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
一、2021年工作亮点
1、绿化建设风声水起。以“创省园”工作为总抓手，以打造生态宜居城市为目标，科学谋划并精细实施进一步增绿、扩绿、补绿、植绿系列工程，成效显著，城区新增绿化面积近20万㎡：西洲公园完成绿化、亮化、净化和秩序规范管理综合提质改造，公园面貌焕然一新；完成潇水北路北段、富园二路等新建道路绿化建设；完成“四大家”机关院内重要节点、湘源大道交通绿岛、纺后绿岛、湘源中路北侧绿岛、高速公路出口植物墙等公共绿地建设或提质改造8处；参与老旧小区改造绿化建设56处，新增绿化面积约5万㎡；完成城区公共绿地枯死苗木补植补种；完成白马公园、九井塘公园、市民公园规划设计和招投标前期工作，即将启动建设；每年不间断在城区重点路段种植各类时令草花200余万株，七一建党100周年、中秋和国庆期间在敦颐广场、火车站广场实施大型绿雕和鲜花摆放，种植滨河路二段1.6万㎡大型草花花海基地，打造城区最靓、人气最旺的网红打卡地；湖南省第20个“城市绿化周”期间，组织开展“千株花乔进城，助力园城创建”大型绿化植树活动，在城标广场、西洲公园、湘源中路等地种植紫薇等开花乔木2000余株，将月岩东路、月岩西路打造成紫薇大道.....，为城区新增了一抹又一抹绿色和靓丽的风景线。
2、环卫提质紧锣密鼓。一是严要求督促环卫提质。进一步转变工作思路，突出工作重点，创新工作方法，紧紧抓住环卫作业“有足够的人扫、扫的次数足够，垃圾有地方放、垃圾能及时运，洒水降尘次数够、机械清扫次数够、路面清洗次数够，精细化管理公厕”等8个关键环节，科学组织，严格要求，有的放矢打造第一批6条样板街道、4座样板公厕，目前，社会各界对城区环卫保洁的总体评价有所好转，主要表现有：大街小巷环卫工人作业的身影显明多了、各型环卫车辆上路作业的次数明显多了，随处可见的垃圾杂物明显少了，公厕的设施设备和卫生条件明显好了，主次街道垃圾桶果皮箱更新更净了，洗人行道、洗广场、洗路沿石、洗花箱、洗果皮箱、洗垃圾桶、洗公交车站台......，各类洗洗洗不曾停懈。二是严监管考核环卫质量。配齐配强督查考核力量，对环卫作业质量的监管实现了全覆盖、全天候、无空档。据统计，2018年每季度考核扣款金额分别为1.46万元、2.5万元、2.68万元、2.61万元，2019年每季度考核扣款金额分别为4.08万元、4.9万元、6.3万元、4.1万元，去年以来，对环卫作业质量的监管考核更加精细、严厉，2020年二、三、四季度的考核扣款金额分别为16.4万元、15.9万元、99.95万元，2021年一、二、三、季度的考核扣款金额分别为63.7万元、18.3万元、16.7万元，扣款力度是2018、2019年的几倍甚至几十倍！三是严标准组织环卫作业。根据《道县人民政府常务会议纪要（2021年第8次）》、《道县推进新型城镇化工作领导小组会议纪要》（道城建纪要〔2021〕1号）等文件精神，从2021年4月1日起正式并陆续接管城区新增面积约130万㎡、公厕6座组织环卫保洁，在运营经费参照移交给启迪城服公司接管不足70%比例包干安排的前提下（按《道县城乡环卫一体化PPP项目》现行付费标准计算），严格按保洁面积定额招聘人员，严格执行主次街道16小时保洁时长，用足用够经费采购环卫作业车辆、果皮箱、垃圾桶、三轮快速保洁车等相关设施设备，不计任何利润开展大清扫、大清运、大清洗、大清理，接管区域环卫作业质量水平明显提升。
3、“创省园”工作扎实推进。对照《湖南省园林城市园林县城标准》，借鉴江华、祁阳、东安、新田等兄弟市县成功创园的经验做法和工作举措，制定下发《道县创建省级园林县城工作实施方案（2021—2023年）》、《道县创建省级园林县城考核奖惩办法》、《道县2021年创建省级园林县城绿化建设和管养工作任务》，调整“创省园”工作领导小组，9月24日召开“创省园”工作推进大会，对标对表将“创省园”工作目标任务分解到相关责任单位，确定2021年—2023年创建工作时间表和路线图，实行“挂图作战”。截止12月初，2021年“创省园”33项目标任务已完成、正在实施建设或前期准备工作进展顺利的有25项，占75%。
4、“经营城市”理念得到积极践行。一是开源。西洲公园规划布局小卖部和游乐项目场地7处，依法依规、公开公正拍租3年租赁使用权，为县财政创收348万元；市民公园（行政中心用地）规划布局道县欢乐世界大型游乐园场地30亩，依法依规、公开公正拍租8年租赁使用权，为县财政创收480万元；白马公园规划布局儿童乐园场地20亩，经初步对接洽谈，预计可筹措公园前期建设和后期管护资金不低于1000万元。二是节流。2019年城区时节花卉种植工程整体服务外包价格为525万元，根据“道推新城〔2020〕01号”文件精神，2020年、2021年由我单位对比2019年更高标准、更多地点、更好管护自主实施，每年工程经费只约250万元左右，2年来共为县财政节约资金500万元以上；接管城区新增面积和公厕环卫作业，运营经费参照移交给启迪城服公司接管的不足70%比例包干安排，每年可为县财政节约资金150万元以上。
七、存在的问题及原因分析
存在的问题：
1、专业技术力量薄弱。
2、资金保障压力巨大。
3、绿化监管名存实亡。
4、创园合力有待提升。
5、环卫管理缺乏精细
（一）、环卫保洁提质工作
1、果皮箱等环卫设施老旧。
2、环卫作业存在“盲点”。
（二）、园林绿化和“创省园”工作
1、经费保障机制有待优化。
2、公园管理体制有待健全。
3、“绿色图章”工程流于形式。
八、下一步改进措施
1、全力实施增绿扩绿项目建设。
2、严格落实“绿色图章”监管机制。
3、着力加强环卫作业精细化管理。
4、探索实行创园工作顶层设计。
九、绩效自评结果拟就用和公开情况
根据财政部门要求及时在门户网站公开预决算及整体支出绩效自评报告。
十、其他需要说明的情况
无其他需要说明的情况。


