2021年绩效自评报告

一、基本情况
（一）道县城市管理综合行政执法大队基本情况

本单位是参管事业单位，本大队内设综合室、案件审理室、督察协调中心，下辖万家庄、营江、东门、濂溪、富塘、上关、西洲等七个中队。
本单位贯彻落实中央、省、市、县关于城市管理执法工作的方针政策和决策部署，以县城市管理和综合执法局的名义统一行使城市管理领域的行政处罚权以及与之相关的行政检查权、行政强制权等执法职能，在履行职责过程中坚持和加强党对城市管理执法工作的集中统一领导。
（二）道县城市管理综合行政执法大队，2021年度整体支出绩效目标，省级专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标
目标1：保障干部职工工资福利待遇。
目标2：保障大队工作正常运行。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
基本支出1231.22万元，其中：

1.工资福利支出:1108.68万元，占基本支出的90.05%,主要包括基本工资：504.73万元、津贴补贴：208.19万元、奖金:91.17万元、绩效工资:14.48万元、机关事业五险一金缴费106.20万元、其他工资福利支出：183.91万元。

2.一般商品和服务支出：104.37万元，占基本支出的8.48%，主要包括办公费:4.9万元、印刷费:0.9万元、工会费：26.61万元、福利费：22.41、公务用车运行维护费：13.20万元、公车交通补贴：2.18万元、劳务费：12.03万元、其他商品服务支出：22.14万元及相关行政运行费用；对个人和家庭的补助0万元，其他资本性支出0.00万元。项目支出0.00万元。
（二）项目支出情况
本单位2021年度无项目支出。
三、政府性基金预算支出情况
  本单位2021年度无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
  本单位2021年度无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
  本单位2021年度无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
1、落实政治责任，防疫、市容两手抓。在防疫的关键时刻，为阻止新型冠状病毒渗透道县，我队积极响应上级部署，防疫期间取消周末双休，调整工作，全员动员，既要做好疫情防控工作，又要加强对城市秩序，流动摊贩，占道经营，乱贴乱画、乱摆乱放的管理。并继续着重对城区的摊贩沿街游卖、商户出店经营、乱停乱放等违章行为进行纠章整治，做到防疫、市容两手抓。共取缔出店经营500余起；疏导劝导流动摊担8000多个；督促拆收伞400顶，劝导机动车驶离人行道1000余台次，对商场、广场等等多个易造成人流聚集的地方，劝导市民不聚集，不扎堆，进行人口疏散2000余次，劝导出行市民佩戴口罩800余次，有效阻隔了人流聚集的途径和可能。出动三辆宣传车，每日对城区进行循环车巡，营造“联防联控，群防群治”的防疫氛围。下派4名队员到乡镇协助开展疫情监测防控。

2、加强交通顽瘴痼疾整治，提升城市形象。共开展整治16次，到政务中心接受处罚76台，现场教育放车196台，规范车辆停放2000余台次。共出动执法人员500余人次，执法车50余台次，9处市场周边的马路市场被依法取缔；共引导自产自销摊担入市3000余人次，清除乱堆乱放杂物12车，规范出店经营400余处；清理违规乱放广告牌90余块，处罚乱停乱摆车辆27台，取缔占道设摊100余处，教育乱堆、乱放、乱挂等不文明行为10000余人次。

3、加强校园周边秩序整治，营造良好学习环境。共计清理学校周边流动摊贩1200余起，清理店外经营156处，查处噪音源17个，劝阻、劝导车辆乱停乱放、乱发资料、占路贩售饮食、玩具等违章行为5000余人次。

4、开展户外广告设施巡查，消除安全隐患。根据近期我县频繁出现雷雨大风异常强降水天气，加强户外广告设施、路灯等高空悬挂物薄弱环节的巡查，督促产权单位检修加固，责令商户对破旧损坏和存在安全隐患的广告牌进行拆除，防范于未然。规范广告牌匾10块，拆除广告条幅230条，破旧广告牌100余块，近2000平方米，下达《户外招牌整改通知书》180份。批评教育盯人散发小广告200余人次，没收小广告30000余份。

5、加强环境污染整治，打造优质人居环境。下达限期整改通知100余份，整改油烟乱排11家，噪音扰民64家，暂扣音响设备78套。持续开展禁燃工作，出动宣传车500余次，通过短信、LED显示屏等方式宣传禁燃。制止燃放烟花爆竹50余起，取得明显的成效。

6、紧紧围绕“减存量控新增”的工作目标，联合相关部门在“渣土管理”和“拆违控违”上以“零容忍”的态度实行严管重罚，对历史违章建筑下达限期拆除通知书286份，现已强制拆除259户。剩余27户正在落实当中待；对新增违法建筑进行现场拆除并下达责令停止（改正）建设通知书79份。今年来共完成拆违面积16270余平方米，完成县委下达任务的108%。

七、存在的问题及原因分析
1、预算控制率有待降低。除政策性因素以外，由于部分临时、紧急或突发的工作任务导致年中追加预算。预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
2、因单位执法力量不足，通过劳务派遣增加部分协管员，导致经费不足,绩效工资和日常公用经费不足、与实际支出相差较大。
3、公用经费和三公经费控制有一定难度，基本为刚性支出。
八、下一步改进措施
针对上述存在的问题及对整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各中队的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。确保下拨资金及时足额到位，便于及时有效使用，管理部门开展有效的使用情况跟踪管理。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。做好经验做法总结，多与其他单位交流，不断优化完善内控制度。
3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。提升会计信息化水平，进一步规范和加强各类资产的会计核算，夯实资产核算的各项基础工作，强化资产账实相符，确保资产信息的全面性、完整性和准确性。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
根据预算绩效管理要求，我队认真贯彻国家和省、市、县关于预算绩效管理工作的有关要求，确定部门预算项目和预算额度，清晰描述预算项目开支范围和内容，确定预算项目的绩效目标、绩效指标和评价标准，为预算绩效控制、绩效分析、绩效评价打下好的基础。道县城市管理执法大队制定了《道县城市管理执法大队关于全面推进预算绩效管理实施意见》、《道县城市管理执法大队预算绩效管理工作实施方案》、《道县城市管理执法大队预算绩效年度报告管理暂行办法》、《道县城市管理执法大队预算绩效管理工作考核办法》等，建立了绩效管理贯穿预算全过程的机制。
其他需要说明的情况
预算机关运行经费122.53万元，比上年预算增加27.84万元，增加29.40%，主要是协管人员经费。
（一）机关运行经费支出情况
我队2021年度机关运行经费支出122.53万元，比年初预算增加 27.84万元，增加29.40%，主要是增加协管人员经费.
（二）一般性支出情况
2021年本部门会议费预算0万元，拟召开 0 会议，人数 0人。培训费预算 0 万元，拟开展 0 培训，人数 0 人，内容为 0 ；拟举办 0 等节庆、晚会、论坛、赛事活动，经费预算0万元。
（三）政府采购支出情况
2021年本部门政府采购预算总额2.4万元，其中，货物类采购预算 2.4万元；工程类采购预算0万元；服务类采购预算0万元。
（四）国有资产占用情况
截至2021年12月底，本部门共有公务用车19辆，其中，机要通信用车0辆，应急保障用车0辆，执法执勤用车 19辆，特种专业技术用车0辆，其他按照规定配备的公务用车辆；单位价值50万元以上通用设备0台，单位价值100万元以上专用设备0台。2021年拟新增配置公务用车0辆，其中，机要通信用车0辆，应急保障用车0 辆，执法执勤用车0辆，特种专业技术用车0辆，其他按照规定配备的公务用车0辆；新增配备单位价值50万元以上通用设备0台，单位价值100万元以上专用设备0台。
