2023年道县陈树湘纪念馆绩效自评报告
一、基本情况
(一）部门（单位）基本情况
陈树湘烈士纪念馆为副处级公益一类事业单位，内设4个部门，综合部、史料展览部、宣传教育部、文保后勤部。在职人数17人，其中副处级1人，正副科级5人，其它人员11人，实际在岗15人，另借调1人，驻村1人。
主要职能 ：
 陈树湘烈士纪念馆是为纪念中国工农红军第五军团第三十四师师长陈树湘及红三十四师全体将士而建，为湖南省爱国主义教育基地、湖南省党性教育基地、湖南省华侨文化交流基地；陈树湘烈士墓为湖南省第十批省级文物保护单位。充分利用陈树湘烈士红色文化资源，打造成红色教育基地和红色文化景区，更多游人到景区接受红色教育。 

（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，省级专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标
1、年度总体支出绩效目标：
1、开展清明祭树湘纪念活动，

2、陈树湘烈士纪念馆基建，

3、雕塑红三十四师铸铜，

4、开展纪念馆宣传广告，

5、“陈树湘红色IP打造及品牌运营”，

6、进行陈树湘馆维护养护。

二、一般公共预算支出情况
2023年陈树湘纪念馆整体支出431.08万元。一般公共预算财政拨款收入431.08万元。
（一）基本支出情况：基本支出199.58万元，其中：基本工资支出174.08万元,基本养老保险19.75万元，医疗保险经费10.74万元，住房公积金14.81万元。一般商品服务支出25.50万元:办公费4万元；印刷费1万元；咨询费1万元；差旅费1万元；会议费1万元；公务接待费6.5万元；工会经费10万元；福利费1万元。

（二）项目支出情况：2023年年初预算数为231.5万元，其中：纪念馆运营管理费（含鲜花、水电、基础硬件设施的维护养护经费、宣传广告经费等）141.8万元；陈树湘烈士牺牲地（石马神村）陈列室聘保安、保洁、维护养护、水电等（核拨）10万元；陈树湘新增游客中心生态停车场运营管理费（核拨）32.8万元；花篮及鲜花（核拨）5万元；烈士纪念设施维护经费5万元；开展爱国主义教育组织红色活动及宣传经费2万元；陈树湘烈士纪念馆旅游标准化试点建设15万元；重宾公祭活动经费10万元；陈树湘智慧景区云主机租赁费（核拨）1.9万元；统一着装经费（4A景区标准）8万元。
三、政府性基金预算支出情况
道县陈树湘纪念馆2023年无政府性基金预算。
四、国有资本经营预算支出情况
道县陈树湘纪念馆2023年无国有资本经营预算支出。
    五、社会保险基金预算支出情况
道县陈树湘纪念馆2023年无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
在县委、县政府的坚强领导下，陈树湘烈士纪念馆班子领导带领全体工作人员的共同努力下，扎实完成了各项工作任务。

1.强化内部管理，服务全局工作。一是协助做好日常工作。较好的完成了来人接待、文件的上传下达等工作，第一时间领取和记录上级单位的各项工作安排和各项指示精神，做到重大任务及时上报，重要精神及时传达。二是筹备各种大小型会议。认真做好会场布置，落实好各种会议的会前通知传达，会时采集记录，会后整理提炼的完善办会体系，圆满完成2023年湖南省“‘我们的节日·清明’暨未成年人‘传承红色基因·清明祭英烈’”等重大活动组织。2023年9月30日举行烈士公祭仪式。三是抓建设强基础。今年4月，我馆与其他部门开发了《我是陈树湘》数字艺术科技党史课，并向省文旅厅、省财政厅申请省文化和旅游项目资金353.03万元待批；5月，陈树湘烈士纪念馆成功申报全国关心下一代党史国史教育基地；10月，陈树湘烈士纪念馆省级服务标准化试点项目高分通过湖南省市场监督管理局组织的专家组评估验收。四是竭诚服务干部职工。进一步做好各类职工权益保障工作，积极做好医疗互助、重大节日慰问工作；进一步丰富职工业余文化生活，谋划开展基层干部职工各类文体活动；邀请专家老师来我馆开展专业培训，并组织全馆干部职工和文旅公司相关人员参加，切实提高全体人员服务水平。
2.抓好安全生产工作，筑牢安全生产防线。一是完善内控制度，强化检查监督。通过制定各项安保工作方案、制度，规范安保工作流程。二是排查安全隐患，创造平安景区。每天安排2名安保人员24小时巡逻排查安全隐患，对消防栓、灭火器等消防设备，做到定期检查、维护，发现问题及时上报整改，并提高重点区域以及夜间的安全巡视力度，加大对出入馆内物品的安全检查，确保不发生安全问题。三是加强安全教育，提高防范意识。上半年年共开展各类安全知识培训1次，应急救援演练1次，提高了全体干部职工的安全防范知识，并提升了全体干部职工的应急处置能力。目前，纪念馆未发生重大安全事故。

3.完善基础设施建设，提升景区园容园貌。一是加快推进项目建设。永州市陈树湘烈士纪念馆建设项目主要建设陈树湘烈士纪念馆、展陈、纪念文化广场、道路、生态停车场、绿化工程及其他项目配套设施。项目总用地面积约57.7亩，其中陈树湘烈士纪念馆占地面积3870平方米、建筑面积4325平方米、展陈面积1900平方米。目前，完成了陈树湘烈士纪念馆项目可行性研究报告、立项、项目选址、总体规划初步设计、单体建筑初步设计和展陈大纲初稿编制等工作。2022年7月12日，陈树湘烈士纪念馆建设项目报批请示正式呈报省委办公厅，2023年1月，省委宣传部完成对实施该项目的意见征求，并形成书面材料上报至中宣部。二是加强基础设施隐患排查。对景区损坏23米青石护栏进行维护更换；对景区亲水平台损坏405.8平方米塑胶地板更换为青石板；更换景区排水沟盖板150余块；对景区绿植死株情况进行清点，并进行补种共计2万余株;对景区绿植进行养护管理，对景区所有绿植进行修剪、施肥、除虫等工作。三是推进智慧景区建设后续工作。我馆的配套景区监控系统、景区智慧信息系统、网上智慧旅游系统不足之处已经基本反馈，现正在全力健全智慧系统。四是积极推进文明创建工作。根据县委、县政府、县创建办的相关会议、文件精神，将原来临时性的学雷锋志愿服务站设置在陈列室内，并安排志愿者每天在学雷锋志愿服务岗值岗；在责任路段安排志愿者进行文明劝导、清理街道垃圾以及乱贴的小广告等，确保文明创建工作常态化、规范化、细致化，上半年共开展文明创建活动20余次。

4.切实提升软件实力，坚定深化红色传承。一是双管齐下抓好馆藏展陈。今年共更新、更换展陈展板10块，新增展陈内容有《血战湘江》简介、习近平总书记五次提及到陈树湘语录；征集到了红军后代掌印、红军烈士证书（复印件）、少年苏达清所使用过的火钳、红军时期蓑衣。二是不断锤炼讲解服务能力。组织我馆所有讲解员积极参加2023年道县第二届红色文化公开课暨讲解员技能大赛，荣获一、二、三等奖及优胜奖；讲解员熊振宇参加湖南省委宣传部、“学习强国”湖南学习平台主办的2022年度湖南“好声音讲坛”理论微宣讲比赛，荣获“一等奖”“最佳人气奖”；讲解员安欣参加湖南省退役军人事务厅主办的“学思想 颂英烈”讲解员大赛，荣获“二等奖”；小讲解员陈奕霏参加第三届全国少年儿童讲述红色故事，荣获“优秀讲述视频”；讲解员杨昊参加湖南省“潇湘红色故事”讲解员大赛，荣获专业组“金牌讲解员”；讲解员安欣参加永州市第七届“爱我国防”主题演讲比赛，荣获“一等奖”。今年共接待游客60多万人，宣教部讲解1000多场，其中包括湘科集团党委书记、董事长金银国，湖南省民政厅党组书记、厅长曹忠平，湖南省高级人民法院党组书记、院长朱玉，湖南省委书记沈晓明率省委常委一行等重宾接待。三是协助做好各项重大活动。今年四月份，在我馆举办了湖南省“‘我们的节日·清明’暨未成年人‘传承红色基因·清明祭英烈’”主题教育实践活动，包括现场祭奠活动，并成功在央视新闻、湖南卫视等大型媒体播报。五月份，为迎接省委书记和省领导班子来我馆接受革命传统教育，我部门协助县市领导部门做好了文物展陈布置、展板更新更换、丰富展陈内容、布置场馆等重要事情。

七、存在的问题及原因分析
专项资金拨付不及时，资金使用与专项工作运行时间不对口，凸显出账目不规范。
八、下一步改进措施
    1、严格按照《会计法》、《行政事业单位会计制度》等规定执行财务核算，结合实际情况，完整、准确披露相关信息，做到决算和预算相结合。
2、加强资金的使用管理，让各类资金用到实处。
3、加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍，建立绩效评价的长期机制。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
本年度绩效自评结果为90分。按规定时间内将2023年度专项资金绩效自评报告、整体部门支出绩效自评报告在本部门门户网站公开，并接受社会监督。
 道县陈树湘纪念馆
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